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Vom Lehren zum Lernen
Johannes Wildt

Studlemjeform in neuen Studiengangssystemen geschieht — wie die Erfah
gtgiz?sz;gizrf:ChSCh];len zleigen - nicht selten lediglich als Struktur- ﬁnd
‘ orm. Dies allein mag schon zu Verbe i
Wen‘n das ”Studium dadurch an Ubersichtlichkeit ui?rg?fgirtlart;ﬁ‘rke;;
gev(\innnt. Ha.uﬁg unterbleibt dabei jedoch eine tiefer greifende inhaltliche
un rn(ithodlsche Erneuerung in den Kernbereichen von Lehre, Studi
lll’.ld Priifung. Wer lediglich ,alten Wein in neue Schlduche® fﬁll’t f1 u;n
wirkungsvolle und nachhaltige Qualititsverbesserungen e
E.ine tiefer greifende Reform, die auf dem ,Weg .zu einem europii
s?hen Bildungssystem* auf eine Stufung und Modularisierung von Stugpal-
gingen abzielt, geht mit einer verdnderten Sicht auf Lehren und L 1‘3‘.1‘
de1.r' Hochschule einher (Wildt 2001) — bzw. kann zumindest d erflen -
kr}upft werden. Dies gelingt allerdings nur, wenn der Prozess de a\/H\}lt el
nicht an der Oberfliche bleibt, sondern in den Kern d "S e
kultur hineinreicht. o e L
. pieser Sichtwechsel eines ,,Shift from Teaching to Learning® soll ch
rakterisiert und in einigen wichtigen Dimensionen nachgezeichngt werc;:er;:l -

1 Lernen im Fokus

Seit iiber einem Jahrzehnt ist, um eine Redewendung der UNESCO
izr;,gwgggv;itlvog einem ,,Shift from Teaching to Learning“ die Rede (B‘Z;:rlllc;t
; 2). n dieser Redeweise driickt sich — wie in anderen Berei

I};Iei;v Pub_hc Management auch — die Abkehr von einer Input-Steue;:Erig g:
ildungs- bzw. Hochschulsystems aus. Die in den Fachkulturen an Hoch

Z(?hulen zumei§t he?rrschende Lehre, dass es im didaktischen GeschehenOZu;‘

hlitCOntent—Orlentler@g, d. h. auf Darstellung und Vermittlung von Lehrin-
alten ankommt, verliert zusehends an Einfluss. Der Sichtwechsel vom Leh

ren zum Lernen richtet den Blick dagegen auf die Ergebnisse des Lernené

( ) u ( )l ientierun N ——)LeaI nlng OutCOIIleS uIld dle tI &te 1e1 I‘Illt dEIlell
) S g 3
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tierung am —>Workload, d.h. der studentisc
Seite darstellt, 1dsst sich mit folgen

- Mit dem ,Shift from Teaching to Learning” werde
. kompetenz kein

gabe der

Vo LEHREN ZUM LERNEN

Der Sichtwechsel vom Lehren zum Lernen, fiir den die Orien-
hen Arbeitszeit, nur die jullere

den didaktischen Merkmalen charakteri-

eren:

& Studierendenzentrierun
prozesse stehen im Mittelpunkt, ;

@ Verinderung der Lehrendenrollé weg von der Zentrierung auf In-
struktion zum Arrangement von Lernumgebungen bzw. -situatio-

g, d.h. die Studierenden uhd ihre Lern-

’ nen und Lernberatung,

& Ausrichtung des Lernens auf Ziele bzw. Ergebnisse,
g von selbstorganisiertem und aktivem Lernen,

@ Forderun
s Beachtung motivationaler und sozialer Aspekte des Lernens,
b von Lernstrategien.

s Verbindung von Wissenserwerb und Erwer
n Lehren und die Lehr-

eswegs funktions- oder anspruchslos. Im Gegenteil: Lehren
wird neu kontextuiert und neu durch das Lernen hindurch gedacht. Auf-
Lehrenden ist es, Lehren auf Lernen zu beziehen, d.h. lernfor-

derlich zu gestalten® (Wildt 2002a).
2 Akademisches Lernen = Employability und Citizenship

m Lernen geht einher mit einer Aus-

Der Sichtwechsel vom Lehren zu
einandersetzung iber die Relation zwischen Hochschule und Arbeitswelt

oder allgemeiner zwischen Wissenschaft und Beruf bzw. Gesellschalft. .
7war bleibt die Referenz von Bildung bzw. Ausbildung auf das Bezugs-
system.der Wissenschaft bestehen. Bildung an der Hochschule vollzieht
sich in diesem Sinne im ,Medium der Wissenschaft* (Asdonk, Kriiger et al.
2002). Akademische Bildung wird jedoch - wie das folgende Schaubild
‘(Abb. 1) zeigt - in Bezug zur Teilhabe an beruflichem und gesellschalft-
lichem Wandel gesetzt und nach ihrer Eignung fisr Employability gefragt,
d.h. Beschiftigungsfahigkeit im Sinne einer generativen Kompetenz, die

sich wandelnden Anforderungen innerhalb des Berufs zu bewiltigen, und
v an der Gestaltung

Citizenship als Kompetenz zu entwickeln, akiti

des gesellschaftlichen Lebens teilzuhaben (Haug, Tauch 2001; Reichert,

Tauch 2003).
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An die Stelle einer Ausriistung allein mit wissenschaftlichem Wissen
tritt im Studium die Ausstattung mit Fahigkeiten hinzu, sich neues Wissen
stindig ,just in time*“ anzueignen. Studium und Lehre werden infolgedes-
sen an einem Lifelong Learning (>Lebenslanges Lernen) ausgerichtet.
Lebensbegleitendes Lernen besteht nicht nur in der stindigen Aneignung
neuen Wissens, sondern auch im Umgang mit dem Wissen. Dabei geht es
immer wieder um erneute ,Einstellung® auf veranderte Sitﬁati‘onen, Priifung
der Angemessenheit von Lernanforderungen und individuelle Auswahlent-
scheidung. Der Bedarf an Selbstregulation des individuellen Lernens nimmt.
zu: alles Herausforderungen an eine Studienreform, die zwar nicht an Stu-
fung und Modularisierung von Studiengéingen gebunden ist, sondern im
Grundsatz alle Studienstrukturen betrifft, fiir die aber der ,Weg nach Europa“
Handlungsperspektiven und Handlungsfelder eroffnet.

Abb. 1: Learning Outcomes

Zwar wird mitunter dagegen polemisiert, akademische Bildung itberhaupt
in solche Beziige zu setzen. Kaum bestreitbar ist auf Grund von sozialisa-
tionstheoretischen Erkenntnissen jedoch, dass in einer »Bildung im Me-
dium der Wissenschaft“ Haltungen, Einstellungen und Handlungsmuster
»ausgebildet” werden, die in' Arbeitswelt und gesellschaftlichem Leben
wirksam werden. Strittig kann deshalb eigentlich nicht sein, dass, sondern
hochstens wie in der Studienreform Employability und Citizenship thema-
tisiert werden. Stufung und Modularisierung von Studiengéngen riicken
diese Frage ins Blickfeld. Folgerichtig wird daher die Relationierung
zwischen Studium und Beruf bzw. Gesellschaft selbst zum Gegenstand
(hochschuldidaktischer) Gestaltung. Einmal abgesehen ’davon, dass die
Aufmerksambkeit in der Studienreform héufig auBerberufliche gesellschaft-
liche Beziige auBer Acht lisst und auf Employability verflacht, stellt sich
konsequent die Frage nach der Gestaltung dieser Relation. So ist es fiir den.

ganzen Zuschnitt eines Studiums von hoher Bedeutung, ob die Funktion
des Studiums als )

3 Tuningin Europe. Competences als Points of Reference

Fiir eine Studienreform im Sinne des ,Shift from Teaching to Learning*
stellt sich in dieser Perspektive die Aufgabe, den ->Learning Outcome zu
definieren. Wie dies in einem breit angelegten Konsensprozess geschehen
kann, zeigt das sog. ->Tuning-Projekt, in dem unter Beteiligung von iiber
100 européischen Universitdten in sieben Studiengangsbereichen versucht
wurde, die Vielfalt der Curricula durch die Verstindigung auf Competences
abzustimmen. Auf diese Weise sollte iiber Learning Outcomes Vergleich-
barkeit hergestellt werden. Tuning nicht iiber Contents, sondern iiber Lear-
ning Outcomes herzustellen, lisst den beteiligten Hochschulen ihre Unter-
schiedlichkeit (Diversity), ihre Freiheit und Autonomie, ihre eigenen Wege
zu den gemeinsamen Zielen zu gehen. In dem Abstimmungsprozess ist es
in einer Experten-Befragung von Fachleuten aus Wissenschaft und anderen
gesellschaftlichen Sektoren fiir: die sieben ausgewdhlten Studiengéinge
gelungen, sich auf ein iibereinstimmendes Kompetenzspektrum zu ver-
stdndigen. '

Als gemeinsame Bezugspunkte (Points of Reference) werden dabei
Generic Competences and Skills (instrumental, interpersonal und systemic)
und Subject Specific Competences and Skills unterschieden. Die dem
Tuning-Bericht entnommenen Listen geben einen ersten Uberblick, der in
den fachbezogenen Teilberichten studiengangsspezifisch konkretisiert wird:

@ ,adaptive, d.h. im Sinne einer Befdhigung zur Anpassung
an vvechselnde Anforderungen aus Gesellschaft und Beruf
. & ,adaptable“, d.h. im Sinne einer Beféhigung zur Anpassung der
wechselnden Anforderungen an die eigenen Kompetenzen oder
& transformative“, d.h. im Sinne einer Befihigung zur Mitwir-
kung an den Verdnderungen in Beruf bzw. Gesellschaft interpre-
tiert wird. i '
Je nach Funktionsbestimmung werden die —>Learning Outcomes bzw. die

Competences (-Kompetenz), um die es in Studium und Lehre geht, hochst
unterschiedlich definiert.
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B Verstandms ol

nWertschatzun Tabelle (Teil B): Kompetenzprofile im , Tunig-Projekt*

Alle Zusammenstellungen sind dem Abschlussbericht des Tuning Projekts
entnommen (Hawg 2001, TUNING Project 2003, S. 30 f.) - (a) bedeutet
dabei High Achievement, d. h. nach der Experteneinschitzung in hohem
Umfang realisiert, (a-) einen schwachen Realisierungsgrad.

Die Ergebnisse des Tuning-Projektes sind durchaus anschlussfahig an die
in der bundesdeutschen Hochschuldidaktik in den letzten Jahren wieder
verstirkt aufgenommene Debatte iiber Schliisselkompetenzen bzw. -quali-
fikationen (Wildt 1997, 2002b, 2003a; Orth 1999; Knauf, Knauf 2003).
Mittlerweile hat sich weitgehend durchgesetzt, das Konstrukt der Hand- -
lungskompetenz als Integration von Fach-, Methoden-, Sozial- und Selbst-
kompetenz zu fassen (Abb. 2). ‘

: Handlungs- v

kompetenz

Tabelle (Teil A): Kompetenzprofile im , Tunig-Projekt* ; "
Abb. 2: Schliisselkompetenzen
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Das HOCHSCHULPOLITISCHE UmMFELD - VGin LEHRN ZUR LERNEN
Eine lernpsychologische Fundierung geben kognitionspsychologi-
und (gem#Bigt) konstruktivistische Ansdtze, die auf selbstorganisier-
es und selbstreguliertes Lernen und darauf bezogene Instruktion abzielt
d 2000; Reinmann-Rothmeier, Mandl 2001).

. Eine weitere Rekonstruktion, in der kognitionspsychologische Kon-
des Erwerbs von Lernstrategien (Wild 2000) zusammengefasst wer-
ibt das folgende Schaubild wieder (Abb. 4): )

Methoden-, Sozial- und Selbstkompetenz entsprechen‘ den Gene
Co@petences, die zusammen mit den Fachkompetenzen als den Sub'v
Oriented Competences Orientierungsmarken fiir ein umfassendes JBI
: dungsprogramm in gestuften und modularisierten Studiengﬁngen darstellen

4 lern konzepte

vallerdings erst dann, wenn gezeigt werden kann, wie Lernprozesse gestal
tet werden konnen, die zur Entwicklung dieser Kompetenzen fithren: Ein
Herausforderung, die die Hochschuldidaktik auf dem erreichten St.atey of
the. Art anzunehmen in der Lage ist. An dieser Stelle miissen knappe Hin ’
weise in schematischer Form geniigen, welche die komplexen didakti
schen Bedingungsgefiige in lernpsychologischer Betrachtungsweise nu
zusammenfassend andeuten kénnen.

liinem kompetenzorientierten Ansatz ist ein Konzept ,situierte
Lernens® angemessen (Abb. 3), demnach sich Lernen im Sinne eines Dee
App.roach auf komplexe Problemstellungen unter moglichst authentischen
Bedm.gungen beziehen sollte, in der Problembearbeitung multiple Per
spektiven einzunehmen erlaubt, in artikulierter Form Reflexion anregt und’
bevorzugt in sozialem Austausch stattfindet.

Abb. 4: Lernstrategien

Wissenserwerb wird in dieser Rekonstruktion zwar in Abhingigkeit vom
ufbau fachlicher oder fachiibergreifender Wissensdoméanen gesehen, die -
urch die jeweiligen Contents (Theorien, Konzepte, Fakten, Methoden)
efiniert sind. Die Aneignung des Wissens wird aber von Lernstrategien
gesteuert. Auf einer ersten Ebene operieren kognitive Lernstrategien auf
en jeweiligen Wissensdominen, indem sie Wissen organisieren, elaborie-
en (anwenden), kritisch priifen und wiederholen. Diese kognitiven Strate-
ien werden durch den Einsatz metakognitiver Lernstrategien moderiert,
die den Wissenserwerb planen, iiberwachen und regulieren. Der Einsatz
von metakognitiven Strategien wiederum héngt von der Nutzung innerer
(Anstrengung, Aufmerksamkeit, Zeit- und Selbstmanagement) und duBerer
Ressourcen (Lernumgebung, Arbeitsplatz, Informationsquellen, sozialer
upport) ab. Je nachdem, ob der Wissenserwerb mehr an Zusammenhén-
gen und tiefer gehenden Begriindungen oder mehr an Uberblick und

Abb. 3: Situiertes Lernen
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eitung heteronom, andererseits in Selbstorganisation autonom erfol-

i;;ffsaec}??:‘nozzlﬁnz?ﬁl e?pﬁ}:{iijljfiii(srrghferﬁ Hllt intr.insischer Sﬁlfrface, Der Ausbildung von Fihigkeiten zur Selbstorganisation im autono-
bevorzugen einen Deep Approach EII; nlvelr)snare Bildungstr n Lernen schlieBlich dienen Konzepte forschenden und reflexiven
Kompetenzkonzepiio e i i -e am Deep A.pproach 0 ‘ ernens. Die neuere hochschuldidaktische Gestaltungsforschung widmet

puon sollte insoweit.in der Regel einer universititsa ~inshesondere der zeitgeméBen Ausarbeitung dieser Lernkonzepte

ffer;lg:flegsgdftzuggrllﬁ und Modularlsierung von Studiengéingen unterlegt hneider, Wildt 2003; Wildt ZOOBb)', ;

Universitdre Lernkulturen lassen sich jedoch nicht auf einzelne Ler
konzeptionen reduzieren. Um Vielfalt in Lernkulturen zu pflegen, erscheint
es vielmehr angemessen, unterschiedliche Lernkonzepte im Zusammenhang
zu betrachten. Das folgende Schaubild (Abb. 5) arbeitet mit Unterscheidun.
gen, die in einem Stufungskonzept aufeinander bezogen werden: ‘

- Academic Staff Development

er,Shift from Teaching to Learning verlangt ein Umlernen der Lehrenden

d'der Hochschule als Organisation. Hochschulmitglieder sollten in die

e versetzt werden, mit den gestuften und modularisierten Studiengéngen

ompetent umzugehen. Sie sollten in diesem Sinne ihre Lernkonzepte an

n geforderten Kompetenzspektren und der didaktischen Umsetzung:
{entieren. Der internationale Vergleich zeigt, dass MaBnahmen der hoch-

uldidaktisch inspirierten Personalentwicklung (Welbers 2003) umso

ksamer werden, je mehr es ihnen gélingt, einen Wandel in den Lern-
nzepten der Lehrenden zu induzieren und so den ,Shift from Teaching
) Learning® individuell zu vollziehen.
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Abb. 5: Gestuftes Lernkonzept

Wenn man davon ausgeht, dass Hochschulbildung durch Lehren wie Ler-
nen konstituiert wird, lassen sich im Hinblick auf Lernen in einem ersten
Zugriff rezeptives und aktives Lernen unterscheiden. Die Lernkultur anb'
Hochschulen ist stirker durch rezeptives als durch aktives Lernen gepragt. -
ZYvar wird man auch in Zukunft nicht auf rezeptives Lernen verzichten.
kénnen. Der , Shift from Teching to Learning” zielt jedoch darauf, aktivem
Lernen mehr Raum zu verschaffen. Aktives Lernen umfasst sowohl Surface
als auch Deep Approach. »Bildung im Medium der Wissenschaft* favori-
siert allerdings eher einen Deep Approach. Beide Typen von Lernstrategien
erstrecken sich auf Wissenserwerb und Aufbau von Handlungskompe-
tenzen. Der A_ufbau von Handlungskompetenzen kann einerseits unter
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gleich die meisten Studierenden nicht Wissenschaft als Beruf ergreifen
en und auch nicht ergreifen, sondern als Juristen, Lehrer, Arzte,
genieure oder Sozialarbeiter usw. auf dem ->Arbeitsmarkt unter-
mmen, ist das Verhaltnis von Hochschule und Arbeitsmarkt nicht so
nproblematisch, wie es den Anschein hat. Dies liegt vor allem am Selbst-
grstindnis der Universitit in der Tradition Humboldts, die ihre Griindung
amals in kritischer Distanzierung zur anwendungsorientierten Ver-
innahmung durch Staat und Kirche vollzog. Die Idee der Bildung durch
Wissenschaft verdankt sich der damaligen Funktion von Wissenschaft, die
eniger in ihrer praktischen Verwertung als in ihrer weltsichtprigenden
Wirkung zu sehen ist, und die wir heute als personlichkeitsbildende
Schliisselqualifikation beschreiben wiirden. Wie damals wissenschaftliche
Erkenntnisse noch mit traditionellen und religivsen Weltbildern in Konflikt
rieten, so wenig war auch auf der personalen Ebene der kritische und
emanzipatorische Geist selbstverstindlich und in seiner Liberalitit zwar
fiir kurze Zeit mit der staatlichen Reformpolitik vereinbar, aligemein poli-
tisch und gesellschaftlich aber als Ideal keineswegs selbstverstdndlich.
Auch wenn Wissenschaft diese Funktion nicht verloren hat, so ist die Ge-
schichte der Universitit und anderer Hochschularten durch die wachsende
Bedeutung von Wissenschaft fur die praktischen Entwicklungen in
allen gesellschaftlichen Bereichen gekennzeichnet, wie dies im Begriff der
Wissensgesellschaft oder des wissenschaftlich-technischen Zeitalters zum
Ausdruck kommt. Wissenschaft ist vom Himmel der Aufklarung auf die Er-
de der Produktivkraft gekommen. Die instrumentelle Funktion dominiert
in der Wissenschaftspolitik immer mehr gegeniiber der emanzipatorischen
~und kritischen, die ihrerseits aber nicht verschwunden ist und nicht ver-
schwinden kann, ohne dass Wissenschaft-als solche gefahrdet wird.
Damit ist auch das Spannungsverhiltnis installiert, das mit den
Stichworten Zweckfreiheit versus Zweckorientierung, theoretischer Offen-
heit versus tatigkeitshezogener Geschlossenheit, Sicherung der wissen-
schaftlichen Standards versus Anwendbarkeit, Freiheit der Wissenschaft
‘versus-Marktorientierung gekennzeichnet werden kann. '
‘ Diese unmittelbar-praktische Wirkung von Wissenschaft auf alle
gesellschaftlichen Bereiche lisst das Wissenschaftssystem und die Hoch-

(Hg.):
rlin, S.198-213.

: nd Lernen in gestuften Studien-
: Studienreform mit Bachelor und Master.g )

uf Lehren und Lernen, in:
: Neues Handbuch Hochschullehre. -
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